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ULOSOTTOVIRASTOISSA TARVITAAN UUDENLAISTA JOHTAJUUTTA
Henkilostojohtaminen on asetettava asiantuntijuuden etusijalle

Oikeusministeriossa on valmisteltavana uusi henkildstostrategia vuosille 2012-2016.
Henkilostostrategia on pitkanaikavalin suunnitelma, missa maaritetaan koko hallinnonalalle
yhteiset henkilostopoliittiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Tavoitteena on
tukea hallinnonalan tehtavien hoitamista ja varmistaa henkiloston hyvinvointi.

Hyva henkilostopolitikka edellyttaa hyvaa johtamista. Johtamisen ja esimiestaitojen merkitys
tydohyvinvoinnille on ratkaiseva. Edellisessa strategiassa vuosille 2008-2011 keskeisena
painopisteena olikin johtamisosaamisen yllapito ja kehittaminen seka erityisesti henkilosto-
johtamisen merkitys.

Muutokset oikeusministerion hallinnonalalla jatkuvat ja edellyttdvat myos tulevaisuudessa
huomion kiinnittamista henkiloston johtamiseen ja vanhakantaisten toimintatapojen kriittista
tarkastelua. Tana paivana odotetaan johtajilta nykyista tasavertaisempaa ja vuorovaikut-
teisempaa johtamista.

Ulosottolaitoksessa on perinteisesti ollut hyvin jaykka, hierarkkinen ja autoritaarinen johta-
miskulttuuri. Johtajiksi ei valita henkilostéjohtajia vaan asiantuntijalakimiehia. Ainoastaan
virastopaallikoéilta vaaditaan kelpoisuusehtojen mukaan johtamistaitoja, mutta heidankin
kohdallaan johtajuus periytyy Iahinna virkaian perusteella.

SUY katsoo, etta oikeusministerion hallinnonalalla on tulevaisuudessa kiinnitettava nykyista
enemman huomiota henkildstojohtamisen laatuun ja sen kehittamiseen

Henkilostolla on oikeus hyvaa ja pysyvaan johtamiseen

Henkilostojohtamisen merkitys korostuu ulosottolaitoksessa, koska tulokset perustuvat
henkiloston ammattitaitoon. Johtamisella vaikutetaan seka tuloksellisuuteen, etta tyohyvin-
vointiin. Taitava henkildstdjohtaminen tarkoittaa huolehtimista henkildoston jaksamisesta,
sitoutumisesta ja osaamisesta.

Hyvassa ja tehokkaassa tydyhteisdssa on osallistavaan ja yhteistoimintaa arvostavaan
johtamiseen pohjautuva myonteinen ja kannustava ilmapiiri. Luottamuksen ja hyvan vuoro-
vaikutuksen saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi vaaditaan motivoituneita ja osaavia esimiehia,
joilla on riittavasti aikaa esimiestyolle.

Ulosottolaitoksessa on valitettavan monessa tyoyhteisdssa parannettavaa siina suhteessa,
ettd johtamistyyli ei vastaa hallinnonalan henkildstopolitiikkaa. Lisaksi on tydyhteisdja, missa
johtajat vaihtuva liilan nopeassa tahdissa. Puutteet johtamisessa heikentavat tyoyhteison
kykya tulokselliseen toimintaan.

SUY haluaa kiinnittda oikeusministerion, valtakunnanvoudinviraston ja ulosottovirastojen
huomiota henkildostdjohtamistaitojen arviointiin jo rekrytointivaiheessa ja tarvittaessa
soveltuvuusarvion hyddyntamiseen. Lisaksi yhdistys katsoo, etta esimiesten vaihtuvuuden
vahentamiseen tulee jatkossa kiinnittdad enemman huomiota.
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